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CAPO |
Principi generali

Art. 1
Oggetto del regolamento

1. Il presente regolamento disciplina, in conformii® &tatuto ed agli
indirizzi generali stabiliti dal Consiglio comunale nel rispetto delle
disposizioni di legge applicabili, 'ordinamentorgale degli uffici e
servizi, in conformita a criteri di autonomia, fumzalita ed
economicita di gestione, e secondo principi di @ssfonalita e
responsabilita.

2. Le disposizioni del regolamento costituiscono mfemto per gli altri
regolamenti comunali che dovranno ad esse confermar
relativamente alle parti inerenti materie organizza

Art. 2
Finalita generali

1. Il regolamento di organizzazione definisce la $tmat organizzativa
dellente e disciplina i rapporti funzionali fra Suoi elementi in
ragione del conseguimento del costante soddisfatonedegli
interessi e dei bisogni della comunita locale, edrapporto ai
cambiamenti sociali, economici e culturali che goigono la stessa
collettivita.

2.1l regolamento si ispira al principio generale dstohzione tra le
funzioni di indirizzo politico-amministrativo, diedinizione, verifica e
controllo degli obiettivi e dei programmi, spettaagli organi di
governo dell’ente, e le funzioni di gestione deltévita spettanti ai
responsabili degli uffici e dei servizi.

3. Ai fini di cui al precedente comma, agli organigdiverno spettano in
particolare la definizione degli strumenti di pragmazione e di
bilancio e del piano esecutivo di gestione condiduazione delle
risorse, umane materiali ed economico-finanziaaedestinare per
I'attuazione dei programmi ed obiettivi definiti,l& loro ripartizione
tra gli uffici, nonché le decisioni inerenti allaenfica, controllo e
modificazione della struttura organizzativa gerealdella dotazione
organica del personale.



Art. 3
Programmazione delle attivita operative

.Le attivita dell'ente rispondono ai principi ed anetodi della
programmazione degli interventi, in conformita agtrumenti

normativi ed alle modalita previsti dalle vigentiisglosizioni

legislative e regolamentari. A tale scopo il préseregolamento
definisce forme di interazione e collaborazione g¢la organi di

governo e le componenti della struttura organizaatnel rispetto dei
rispettivi e distinti ruoli e prerogative.

.La programmazione delle attivita operative, in aistdella

realizzazione degli obiettivi di gestione, e attuaai responsabili
delle unita organizzative nellambito delle compete a ciascuna
attribuite, secondo le modalita stabilite dal présgegolamento.

Art. 4
Efficienza, funzionalita ed economicita

. La struttura organizzativa dell’'ente ed i rapputizionali tra le sue
componenti sono finalizzati alla realizzazione deglbiettivi
dellamministrazione secondo criteri di economigtdi equilibrio tra
risorse ed interventi, ed al perseguimento dei ionigllivelli di
efficienza e di funzionalita.

. Ai fini di cui al precedente comma, la gestioneaealtivita dell’'ente
e soggetta a costante verifica e controllo nelleméo previste dal
presente regolamento e dal regolamento di contzabili

Art. 5
Autonomia e coordinamento

.1l regolamento prevede idonee forme di coordinameet di
collaborazione fra le diverse unita organizzativel mrrispetto
dell’autonomia funzionale a ciascuna attribuitéy atopo di assicurare
l'unitarieta dell’'azione amministrativa.

Art. 6
Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane

. L’'organizzazione generale del Comune riflette laeé politica di
sviluppo e di valorizzazione delle risorse uman¢raaérso la
partecipazione attiva e la responsabilizzaziontushf del personale



nella gestione delle attivita dell’ente, assicukand tutti pari

opportunita.

. Gli incarichi e le nomine sono definiti, nel rismetelle disposizioni
vigenti, in relazione alle competenze professiopalssedute ed ali
risultati raggiunti.

. La gestione del personale € rivolta alla migliotdizzazione delle

risorse umane curandone la formazione e lo svilymodessionale,
garantendo pari opportunita alle lavoratrici ed lavoratori, ed

applicando condizioni uniformi rispetto a quelld l@&oro privato.

. Nell'ambito della gestione del personale sono atév relazioni

sindacali in conformita a quanto previsto dalladigione nazionale
e dalla contrattazione collettiva. Il sistema de#&azioni sindacali e
definito in modo coerente con l'obiettivo di confeenare I'esigenza
di incrementare e mantenere elevate l'efficaciaeffidienza dei

servizi erogati alla comunita, con l'interesse agliaramento delle
condizioni di lavoro ed alla crescita professior@ggépersonale.

Art. 7
Partecipazione dei cittadini

.1l regolamento di organizzazione favorisce la pap&zione dei
cittadini all’attivita dell’ente e I'accesso aglitia nel rispetto delle
norme stabilite dalla legge 7 agosto 1990, n. 2dlsuccessive
modificazioni ed integrazioni, e delle disposizioadottate dal
Comune in materia di trasparenza dell’attivita amstrativa.

CAPO 1l
La struttura organizzativa

Art. 8
Le unita organizzative

. La struttura organizzativa dell'ente € compostaSditori dotati di
autonomia funzionale, che possono comporsi da i gemplici. In
conformita a quanto stabilito dall’articolo sucdees a ciascun

Settore e attribuito un insieme di funzioni che mmano l'azione
politico-amministrativa dell’ente.



2. Le unita organizzative semplici, prive di articatad interne, sono
dotate, nellambito delle direttive impartite daeésponsabile del
Settore, di autonomia operativa per la realizzaziah compiti
specifici relativi al complesso omogeneo di atévilel medesimo
Settore nel quale sono comprese.

Art. 9
Articolazione della struttura organizzativa

1.1l numero dei Settori, la loro eventuale articotam® interna, e le
rispettive attribuzioni sono definiti:

a) in base ai criteri di cui al Capo I;

b) favorendo I'aggregazione delle funzioni amminist&tin relazione
ai principali destinatari delle attivita e dei sernprestati;

c) tenendo conto della omogeneita od affinita delletema, della
complessita e del volume delle attivita amminisgegtdell’ampiezza
dell'area di controllo del responsabile dell'ufficidella quantita e
qualita delle risorse umane, finanziarie e strumlemt disposizione,
contemperando le esigenze di funzionalita con quileconomicita.

2.1 Settori, la loro eventuale articolazione interra,le rispettive
attribuzioni sono individuati nell'allegato | cheostituisce parte
integrante del presente regolamento.

3. L’assetto della struttura e sottoposto a verifieaquica da parte della
Giunta e, in ogni caso, in corrispondenza dellaindgabne degli
strumenti di programmazione. Le variazioni delletadmni e le
competenze dei Settori sono deliberate dalla Giunta

Art. 10
Dotazioni organiche

1. Le dotazioni organiche del personale di ruolo apemieno ed a
tempo parziale sono definite nell’allegato I, cbestituisce parte
integrante del presente regolamento, secondo Handento
professionale stabilito dalla contrattazione ctilat

2. Le dotazioni organiche sono sottoposte a verifeagglica e, in ogni
caso, in concomitanza ed in correlazione con land@bne degli
strumenti di programmazione, fatte salve le disposi di cui all’art.
39 della legge 27 dicembre 1997, n. 449.

3. La determinazione del fabbisogno qualitativo e diteiivo del
personale, e quindi della consistenza delle dotdzioganiche, si
ispira alla valorizzazione delle risorse umane amspili, al



miglioramento della produttivita individuale e cadliva, a criteri di
economicita e funzionalitd. Tali obiettivi presupgono la
programmazione di appropriati interventi di gestiotel personale
volti a realizzare |'ottimale impiego delle risorgmane.

Art. 11
Funzioni e servizi in forma associata

.Nel caso in cui funzioni o servizi siano svolti farma associata
mediante convenzione tra piu enti locali, all’uidiccompetente per
materia sono affidati i compiti di gestione relatMa partecipazione
del Comune alla medesima convenzione, nei limgoe le modalita
dallo stesso stabilite.

. Nel caso in cui la convenzione preveda la delegéumnizioni al

Comune - che opera in luogo e per conto dei detegda parte degli
altri enti partecipanti all’accordo, al responsabitiell'ufficio o

servizio che svolge le funzioni anche per gli a#énti si applica,
limitatamente al periodo di effettivo svolgimentelld relative
funzioni, la disciplina dell’area delle posizionrganizzative. La
relativa maggiore spesa é ripartita fra tutti gitieconvenzionati nei
termini previsti dalla convenzione.

Art. 12
Attivita e servizi in gestione a terzi

. Per le attivita ed i servizi affidati a terzi e ndirettamente gestiti
dall’ente, il Settore competente in materia curagporti funzionali
con il soggetto gestore al fine di verificare Ispondenza dell’attivita
o servizio agli indirizzi, criteri ed obiettivi inchti
dallAmministrazione, ed alle modalita operativeidige nel relativo
disciplinare. Il Settore esercita, in particolatreontrollo della qualita
dell’attivita o del servizio affidato al terzo gest, e dell'esatto
adempimento degli obblighi del medesimo soggetto.

. Per le attivitd ed i servizi svolti da societa dipitali alle quali
partecipa l'ente, il responsabile provvede a rigrettall’attenzione
del Sindaco eventuali rilievi ed osservazioni inribeealla qualita
dell'attivita o servizio prestato.



CAPO Il
| soggetti

Art. 13
Il Segretario comunale

1.La disciplina relativa alla nomina ed allo statourglico ed
economico del Segretario comunale e stabilita detige, dal D.P.R.
4 dicembre 1997, n. 465, e dai contratti collettivcategoria.

2. Le attribuzioni in ordine al rapporto funzionalel &=gretario con il
Comune ed agli istituti contrattuali connessi @ tapporto, spettano
al Sindaco.

Art. 14 (H
Le funzioni del Segretario

1 - il Segretario svolge compiti di collaborazione fenzioni di
assistenza giuridico-amministrativa nei confronteghl organi
dell’ente in ordine alla conformita dell'azione amrstrativa alle
leggi, allo statuto ed ai regolamenti.

Il Segretario sovrintende allo svolgimento dellenZioni dei

responsabili di settore e ne coordina l'attivita.

In particolare, il Segretario:

- Partecipa alle funzioni consultive, referenti eadisistenza alle
riunioni del consiglio e della giunta e ne curadabalizzazione;

- Esprime parere di cui all'art. 49, in relazioneealie competenze,
nel caso in cui 'Ente non abbia responsabili @vizeo;

- Puo rogare tutti i contratti nei quali I'ente € fgaed autenticare
scritture private ed atti unilaterali nell'interesdell’ente;

- Esercita ogni altra funzione attribuitagli dalloatstto o dai
regolamenti, o conferitagli direttamente dal Sirafac

! Articolo modificato con delibera GM 57 del 27/0a0%



Art. 15
| responsabili dei Settori

1. La direzione di ciascun Settore e attribuita Simldaco, con atto di
incarico scritto e motivato, a dipendente inquanlredlla Categoria D
del vigente ordinamento professionale.

2. L'incarico é conferito — e puo essere rinnovatim relazione alle
funzioni ed attivita da svolgere, sulla base degusati criteri
generali:

a) requisiti culturali, attitudini, capacita professée, esperienza e
competenza possedute;
b) natura e caratteristiche dei programmi da realezar

3. lincarico ha durata annuale e puo essere cowfier per tutta la
durata del mandato del sindaco in carica; pud essepcato con atto
scritto e motivato, prima della scadenza, conforemm alle
procedure previste dalla contrattazione collettiva, caso di
mutamenti  organizzativi; ripetuta inosservanza, dparte
dell’incaricato, delle direttive ricevute; specdicaccertamento di
risultati negativi; altre gravi inadempienze agdbibtighi di servizio o
incapacita a svolgere efficacemente l'incarico.

4. Le posizioni di lavoro di direzione dei Settooistituiscono “posizioni
organizzative” agli effetti dell’accordo collettivoazionale del 31
marzo 1999.

5. Il trattamento economico accessorio dei titoldalle posizioni
organizzative, determinato dalla Giunta, é corcekdta graduazione
delle stesse conformemente ai criteri di seguitkcarti:

a) complessita delle funzioni attribuite, deternenda:

1 - svolgimento di funzioni caratterizzate da coote di alta
professionalita e specializzazione;

2 - assunzione diretta delle responsabilita gealion
amministrative e civili relative al Settore;

b) direzione e coordinamento di unita organizzatieeghdo presente
il loro numero e le risorse umane e strumentali gessivamente
assegnate;

c) svolgimento di attivita di programmazione, progetiae, studio e
ricerca.

6. La qualita delle prestazioni ed i risultati dehttivita svolte dai
titolari di posizioni organizzative sono soggettiadutazione annuale,
in base ai criteri e procedure indicati all’art. B4ima di emettere una
valutazione definitiva non positiva od il provvedinio di revoca
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anticipata dell'incarico sono acquisite le valutemidell'interessato,
in contradditorio, secondo le modalita e le procedstabilite dalla
contrattazione collettiva.

Art. 16
Funzioni dei responsabili dei Settori

. Ai responsabili dei Settori sono attribuiti i compdi attuazione dei
programmi e degli obiettivi loro assegnati, nondaé connessa
organizzazione e gestione delle risorse finanziauenane e

strumentali in dotazione. A tali fini ed in relamm® alle materie di
competenza dell'ufficio, essi svolgono i compiteypisti dall’art. 51,
comma 3, della legge 8 giugno 1990, n. 142, comdififnato dall’art.
6 della legge 15 maggio 1997, n. 127, e dall’arcdnma 12, della
legge 16 giugno 1998, n. 191 nonché dalla legg#9®65

. Nell'ambito delle leggi e del presente regolamefgajeterminazioni

per I'organizzazione dell’'ufficio e le misure inatealla gestione dei

rapporti di lavoro sono assunte dai responsabili Sidtori con la
capacita ed i poteri del privato datore di lavoro.

.| responsabili del Settore adottano le determimaze contrattare
nelle materie di competenza in conformita all'&®. della legge 8

giugno 1990, n. 142, e successive modificazioni.

. Nellambito dell'incarico ricevuto i responsabiloitaborano sotto |l
profilo tecnico-gestionale, individualmente e cglidmente, con gli
organi di governo del Comune e con il Segretariofira della
programmazione e definizione degli obiettivi di g@se, fornendo
elementi di valutazione e formulando proposte adchieste . Essi
supportano gli organi di governo fornendo i parerhiesti ed ogni
altra informazione concernente I'attivita d’ufficie predispongono,
inoltre, gli atti di competenza del Sindaco, de(lunta e del
Consiglio.

. Al responsabile compete la valutazione delle peesta e dei risultati
dei dipendenti assegnati al proprio Settore, anahdini della
progressione economica, nel rispetto di quanto odigp dalla
contrattazione collettiva. | responsabili dei Settassicurano la
cooperazione ed il coordinamento all'interno delgsio ufficio e tra
diversi servizi, orientando la propria attivita argntire I'unitarieta
dell’azione amministrativa ed il miglioramento delfunzionalita
complessiva della struttura organizzativa.

. L'attivita di ciascun Settore e l'utilizzazione Bekisorse allo stesso
assegnate, sono sottoposte a costante verificattasagli obiettivi da

11



3.

realizzare. Nel caso in cui il responsabile ritenggessaria una
modificazione delle dotazioni assegnate deve fafoenale e
motivata proposta all’organo esecutivo.

Art. 17
Controllo di qualita

.1 responsabili dei Settori promuovono il costaniglimramento della

qualita dei servizi erogati dal proprio ufficio’alterno ed all’esterno
del Comune, provvedendo affinché tutti i dipendedéll'unita
organizzativa partecipino ad iniziative e progetivolti a tale
risultato.

. | responsabili dei Settori curano il costante naigimento dei rapporti

tra i cittadini e lI'ente assumendo iniziative pezmplificare i

procedimenti amministrativi, ridurre i tempi di edh, sviluppare
efficaci modalita di informazione e garantire trasgnza all’attivita
svolta dall’'ufficio.

| responsabili dei Settori, di concerto con il Sedt Amministrazione
generale e nel rispetto delle disposizioni vigéntnateria:

a) garantiscono l'accesso ai documenti amministratiei la

partecipazione al procedimento amministrativo déadini;

b) assicurano la partecipazione dei cittadini, nellme anche

associative riconosciute dalla legge, alle procedlirvalutazione e
definizione degli standard qualitativi dei servigubblici locali
erogati.

Art. 18
Pareri ed attestazioni

1. Il responsabile del Settore esprime parere di eedal tecnica sulle

proposte di deliberazioni del Consiglio e della @& in materie
afferenti il proprio ufficio.

. Il responsabile del Settore finanziario e contaligpone, con tutta

urgenza, il parere di regolarita contabile e [stihzione della
copertura finanziaria sulle deliberazioni del Cgtisie della Giunta,
e sulle determinazioni dei responsabili dei Settdve comportano
impegni di spesa o diminuzioni di entrata.

. | soggetti di cui ai precedenti commi rispondona@ig amministrativa

e contabile dei pareri espressi.

12



Art. 19
Responsabilita degli incaricati dei Settori

1. Gli incaricati dei Settori sono responsabili dejgaingimento degli
obiettivi gestionali e dei procedimenti loro assatyrdella qualita dei
risultati raggiunti, della correttezza tecnico-amisirativa degli atti e
dei provvedimenti proposti od assunti, nonché dekllb di
efficienza, efficacia ed economicita dell’attiviaolta.

2.1 responsabili dei Settori esercitano le funziamriol attribuite dalla
legge e da altre fonti normative in modo autonoratfambito delle
direttive loro impartite, rispondendone direttangendgli organi
elettivi del Comune.

Art. 20
Sostituzione temporanea del responsabile del Settor

1.1l responsabile del Settore propone al Sindaco okamhe del
provvedimento d’incarico del dipendente che, ngibito del
medesimo ufficio, ritiene idoneo a sostituirlo aghoeffetto in caso
di temporanea assenza non superiore ad un messela deve
orientarsi, di norma, sul dipendente di piu alteegaria appartenente
allo stesso Settore.

2. Nel caso di assenza superiore ad un mese il Singaooaffidare
I'incarico con provvedimento motivato:

a) a dipendente del medesimo Settore anche apparterala
categoria immediatamente inferiore, per la duraiiagsenza, in
conformita all’art.56, commi 2 e 4, del D.Lgs. 2993, ed alle
disposizioni dei contratti collettivi;

b) oppure, in mancanza di personale idoneo alla sagiite
allinterno del medesimo Settore,ad interinf ad altro
responsabile di Settore, per un periodo non sueea@ue mesi.

Art. 21
Natura e forma degli atti dei responsabili dei Setiri
1. Gli atti amministrativi posti in essere dai respaim dei Settori

nell’esercizio delle loro funzioni assumono la demmazione di
“determinazioni”.
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2. Gli elementi essenziali delle determinazioni soliadicazione del
soggetto emittente, la motivazione, I'oggetto,ispdsitivo, la data e la
sottoscrizione.

3.1 requisiti formali di tali atti, ove non specificeente stabiliti da
norme di legge o di regolamento, sono definiti catti di
organizzazione della Giunta in relazione alla wgwh delle
determinazioni.

4. Le determinazioni sono immediatamente esecutivat@ldella loro
emissione, ad esclusione di quelle che impegnamsespe quali
divengono esecutive dopo l'apposizione, nel ternmmessimo di 7
giorni dal formale ricevimento, del visto di regala contabile
attestante la copertura finanziaria.

5. (3 Le determinazioni non sono sottoposte a controdivpntivi € non
abbisognano del parere di regolarita tecnica. Sablicate all’albo
pretorio per 10 giorni Consecutivi

6. (°) Le determinazioni sono registrate in appositerepio dal Settore
Segreteria Generale ed ivi conservate. Entro irngiosuccessivo
alladozione sono trasmesse al Settore Finanzewontabile. Della
conseguita esecutivita viene assicurata comunioazalle strutture
interessate”.

7. Le determinazioni a rilevanza esterna sono sog@etiagbblicazione
conformemente a quanto disposto dal primo commiaadel7 della
legge 8 giugno 1990, n. 142.

Art. 22
Funzionari con contratto a termine

1.1 Comune, in caso di assoluta necessita ed in naasedi
professionalita idonee reperibili all'interno, puassumere con
contratto di lavoro a tempo determinato uno o piazfonari di
categoria D cui affidare l'incarico di responsalileSettore, previa
deliberazione della Giunta adottata su motivatp@sta del Sindaco.

2.La facoltd di cui al precedente comma puO esseszciema a
prescindere dal numero dei posti della categorigrévisti dalla
dotazione organica; il numero dei contratti stipulaon puo
comunque superare la misura del 5% della dotaziorganica
complessiva del Comune.

2 comma modificato dalla GM 57 del 27/04/2006
% comma modificato dalla GM 57 del 27/04/2006
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3.1 contratti di cui ai commi precedenti non posscaere durata
superiore al mandato elettivo del Sindaco in carica

Art. 23
Criteri e modalita per I'assunzione di funzionari mn contratto a
termine

1. Il conferimento degli incarichi di cui al precederarticolo avviene in
base all’esito di procedimento di selezione pulabtlei candidati.

2. Per essere ammessi alla selezione i candidati dewessere in
possesso dei requisiti per I'accesso ai pubblipieghi e dei requisiti
specifici per l'accesso ai profili della categoiia nonché di altri
eventuali requisiti stabiliti dal bando.

Art. 24
Trattamento economico € normativo

1. Al rapporto di lavoro a termine, stipulato ai semkgli articol
precedenti, si applica il trattamento economiccoanativo previsto
dai contratti collettivi di lavoro del personalegtieenti locali con
rapporto di lavoro a tempo determinato ed orarempinonché quello
stabilito dall’art. 15 del presente regolamento.

2.La Giunta potra stabilire, eccezionalmente, ungnéione ad
personamdel trattamento economico in misura compatibile ¢l
equilibri di bilancio, in considerazione della teongneita del
rapporto, dei disagi conseguenti ad un eventuatfdrimento di sede
della residenza, delle condizioni di mercato re&atalle specifiche
competenze professionali.

CAPO IV
Il coordinamento

Art. 25
Il coordinamento generale dell’attivita degli uffici

1.1l coordinamento dell’attivita degli uffici € rivld ad assicurare
'unitarieta dell'azione amministrativa in coerenezan le politiche
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generali del Comune e con il complesso degli abigitogrammatici
a breve, medio e lungo termine, ed il perseguimetdb migliori
livelli di efficienza ed efficacia della predettaiane.

2. () La funzione di cui al comma precedente & svoltdeg@limente
dalla conferenza dei settori — di seguito indicata Conferenza — alla
guale partecipano i responsabili di ciascun segdré presieduta dal
Segretario Comunale che ne coordina l'attivitacéso di motivato
impedimento ciascun responsabile individua il dgmarte del proprio
settore che lo sostituisce con tutti i poteri cousati

3. In relazione al perseguimento degli obiettivi daiiministrazione alla
Conferenza partecipano il Sindaco e uno o piu Asses

4. Ai fini di cui ai precedenti commi i responsabileidSettori sono
tenuti a fornire il massimo apporto collaborativoad attuare le
direttive di coordinamento.

Art. 26
Gruppi di lavoro

1.La Conferenza pu0 costituire gruppi di lavoro costpodai
responsabili di alcuni Settori e da altri dipendemdividuati in
relazione a specifici scopi da perseguire. All'mt@ del gruppo di
lavoro ne e individuato il coordinatore, responkabidella
realizzazione degli obiettivi prefissati nei modiesnpi indicati dallo
stesso gruppo.
2. 1 gruppi di lavoro, in via indicativa, possono agseostituiti:
a)per definire progetti interfunzionali ed interdglonari complessi
da realizzare con I'apporto di differenti Setta@iabilendo idonee
modalita di gestione, attribuzione dei compiti, peémdi
realizzazione e risorse necessarie;
b) per studiare e proporre forme di miglioramento’dadlanizzazione
e della qualita dei servizi e del livello di sodd@one dei cittadini;
c) per analizzare situazioni critiche di funzionaliizattivita, servizi o
procedimenti ai quali concorrono uffici diversi.

4 comma modificato con delibera GM 57 del 27/04/2006
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Art. 27
Responsabile del progetto

1. La Conferenza, qualora non ritenga opportuna lditaa®ne di un
apposito gruppo di lavoro ai sensi del precedemt&odo, puo
affidare la definizione e l'attuazione di singotogetti interfunzionali
ed interdisciplinari non complessi, al responsalié Settore che
risulti piu direttamente interessato alla sua ezalzione in relazione
alle competenze allo stesso attribuite. In tal caswesponsabile del
progetto sono assicurate risorse strumentali echarsacondo quanto
stabilito nell'atto di conferimento dell'incarico.

CAPO YV
Controllo interno

Art. 28
Il controllo di gestione

1.1l controllo di gestione e l'attivita diretta a vicare lo stato di
attuazione degli obiettivi programmati e, attrawvet@nalisi delle
risorse acquisite e della comparazione tra i @mkiquantita e qualita
dei servizi offerti, la funzionalitd dell'organizziane dell’'ente,
I'efficacia, I'efficienza ed il livello di economita nell’attivita di
realizzazione dei predetti obiettivi.

2.In conformita al regolamento comunale di contahjlsono definiti
strumenti adeguati a valutare I'efficacia, I'efeoza ed economicita
dellazione amministrativa al fine di ottimizzaranche mediante
tempestivi interventi di correzione, il rapporta tosti e risultati. A
tali fini sono utilizzati parametri ed indicatorirggleterminati in
relazione agli obiettivi del controllo, alla natud®i singoli servizi
sottoposti al controllo e, ove possibile e sigmifico, il confronto con
parametri gestionali standard determinati a livabaionale o locale.

Art. 29
Obiettivi del controllo di gestione

1. Il controllo di gestione é rivolto:
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- alla rilevazione gquantitativa e qualitativa deivsar erogati, dei
costi diretti ed indiretti, e delle eventuali emérad essi imputabili;

- alla rilevazione degli scostamenti tra obiettiviogrammati ed
obiettivi raggiunti;

- alla verifica del grado di realizzazione degli istimenti
programmati.

Art. 30
Le modalita del controllo di gestione

1. Il controllo di gestione si realizza con I'appodel responsabile del
Settore finanziario e contabile, e dei responsdetjli altri Settori.
2. 1l regolamento di contabilita stabilisce forme e dalita di tenuta
della contabilita che consentano:
a) la rilevazione e ripartizione dei costi, e delleertuali entrate, tra
le unita organizzative;
b) la definizione di indicatori specifici per misurat&fficacia,
efficienza ed economicita dell’azione amministrativ
3.1 referti del controllo di gestione sono forniti lagrgani esecutivi
dell’ente, ai responsabili dei Settori ed al Nuctkwalutazione, con
periodicita infrannuale e, comunque, al termine I'e#rcizio
finanziario.

Art. 31
Rapporti tra assetto organizzativo, struttura del blancio e controllo
di gestione

1. Con riferimento alle disposizioni legislative e odgmentari inerenti
allordinamento finanziario e contabile degli enbcali, e, in
particolare, a quelle relative al Piano esecutivo gdstione, il
responsabile del “servizio” si identifica con isponsabile del Settore
nel cui ambito di competenze gestionali sono irdlieti i “servizi”.

2. Ai fini di cui al precedente comma, nel caso in alliespletamento di
un “servizio” concorrano piu Settori, le risorséagresponsabilita del
servizio stesso sono ripartite, secondo le modadi@bilite dal
regolamento di contabilita, tra i responsabili heidesimi Settori.

18



Art. 32(°)
La valutazione

1-La valutazione ha la funzione di verificare, metkawalutazioni
comparative dei costi e dei rendimenti, la reakrzae degli
obbiettivi, la corretta ed economica gestione deierse pubbliche,
l'imparzialita ed il buon andamento dell’'azione amistrativa.

2- La valutazione e effettuata dal Sindaco su pstgpael Segretario

Comunale

Art. 33
Componenti del Nucleo

1. Il Nucleo e composto dal Segretario comunale e Mia due
componenti esterni all’ente, esperti, rispettivataenin diritto
amministrativo ed in tecniche di valutazione egwio manageriale,
nominati dalla Giunta comunale. Ai fini di ottimaz I'utilizzo delle
risorse e di implementare metodologie il piu pogsilefficaci ed
obiettive, l'apporto dei membri esterni pud esse&ssicurato
mediante accordo cumulativo valevole per piu extali.

2. | componenti del Nucleo, presieduto da uno dei menabterni,
restano in carica per tutto il mandato del Sinddammponenti del
Nucleo possono essere sostituiti dalla Giunta caeuper gravi
inadempienze ai propri compiti 0o palese incapacitdsvolgere
efficacemente I'incarico.

3. | compensi e le indennita attribuiti ai componesh#l Nucleo sono
definiti all'atto della loro nomina.

Art. 34
Funzioni del Nucleo

1. Il Nucleo svolge le funzioni ed i compiti allo ssesattribuiti dalla
legge, dalla contrattazione collettiva e dai reguwati dell’ente, ed in
particolare:

® articolo sostituito con deliber GM 57 del 27/04380
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a) la valutazione dei risultati e delle prestaziomlsy dai dipendenti
incaricati della direzione di Settore;

b) l'accertamento preventivo delle effettive dispohiaidi bilancio
per rendere disponibili le eventuali risorse agguendestinate alle
politiche di sviluppo delle risorse umane e peptaduttivita, in
conformita alla contrattazione collettiva;

c) la verifica e certificazione a consuntivo dei rtatiltotali o parziali
conseguiti, in coerenza con gli obiettivi annualteen
predeterminati secondo la disciplina di cui al BsLg. 29/1993,
per I'attribuzione dei compensi diretti ad inceati® la produttivita
ed il miglioramento quali-quantitativo dei servizi.

. Conformemente a quanto disposto dalla contrattezmollettiva, la

Giunta adotta, in base a quanto definito dal Nuelesensi del quarto

comma, metodologie valutative permanenti dei ratulte delle

prestazioni svolte dai titolari delle posizioni argzzative.

.La metodologia di valutazione permanente di cui camma

precedente é fondata sui seguenti criteri:

a) grado di conseguimento degli obiettivi di gestione;

b) livello qualitativo e quantitativo raggiunto deirgezi prestati dalla
struttura organizzativa diretta o coordinata;

c) metodiche utilizzate e risultati raggiunti nella sgene del
personale;

d)apporto  personale al miglioramento organizzativo ed
allinnovazione metodologica e tecnologica.

. In conformita ai criteri di cui al precedente comritaNucleo

determina, sentita la Conferenza dei Settori o&nuito opportuno, i

parametri e la metodologia di valutazione, esg@tcith un “Sistema di

valutazione delle prestazioni”. Tale Sistema € aggito ogni anno

concordemente all’approvazione del bilancio di eger e dei
documenti di programmazione annuale e pluriennale.

. Il Nucleo formula relazioni e proposte di valutamg destinate agli

organi elettivi per le conseguenti determinaziooe valutazioni,

svolte con periodicita infrannuale e, comunque, takmine
dell’'esercizio finanziario, tengono conto dell’'dffea situazione

organizzativa ed ambientale in cui le prestaziammnocsstate rese e

della correlazione tra gli obiettivi assegnati eisorse effettivamente

rese disponibili, nonché del sopravvenire di evanpirevedibili che
abbiano influito sui risultati attesi. || Nucledearisce trimestralmente
sui risultati della sua attivita alla Giunta.

. Il Nucleo ha accesso ai documenti amministratipué richiedere a

tutti gli uffici qualsiasi atto o notizia necessatlo svolgimento dei

propri compiti, potendo effettuare anche accertameiretti. |
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Nucleo si avvale anche delle analisi provenienti skrvizio di
controllo di gestione.
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